ASSEMBLEIA DE REPRESENTANTES DO IST

Comissao Permanente do
Plano, Orcamento, Relatério e Contas

Parecer sobre o Plano de Actividades do IST para 2006

1. Introducgao

O Plano de Actividades encontra-se organizado em 4 capitulos: Missao e
objectivos estratégicos da instituicdo; Objectivos para 2006; Actividades a
desenvolver em 2006 e Areas de suporte ao desenvolvimento. A andlise segue
a organizagao do documento apresentado pelo Conselho Directivo.

2. Missao e objectivos estratégicos da instituigao

O Plano de Actividades para 2006, aponta algumas acgbes prioritarias a
desenvolver pelo Instituto, designadamente na area da melhoria da qualidade
do ensino, através de investimentos especificos em meios e em infra-
estruturas, na conclusdo da reorganizagdo administrativa e na reviséo
estatutaria, a efectuar de forma limitada mas de modo a reflectir a existéncia de
dois pdlos do IST. Ao longo deste mesmo ano, estara ainda na ordem do dia, o
processo de reestruturagcdo do ensino relacionado com a declaragao de
Bolonha.

Os objectivos estratégicos consistem, resumidamente, na promogao e
alargamento 1) da base de captacdo de estudantes, 2) da qualidade da
formagado, 3) do sucesso educativo, 4) da formacao pds-graduada, 5) da
cooperagcao internacional através de redes de escolas de ciéncia e de
tecnologia, 6) da consolidacdo da I1&D e da prestacao de servigos, e, 7) do
reforgo da organizagdo do IST e das suas infra-estruturas.

3. Objectivos para 2006

A situagao financeira do IST encontra-se estabilizada gracas a uma politica de
contengao de custos e de gestado racional de recursos. Em consequéncia dessa
melhoria financeira, foi possivel em 2005 investir na revalorizagao dos recursos
materiais de apoio ao ensino e investigacdo. O plano para 2006 consagra a
manutencao desse esforgo de investimento focado na qualidade de ensino, na
construgcdo de novas instalagdes no Taguspark e na reabilitagdo da Alameda.

No que respeita a organizagao administrativa, o plano prevé a instalagcado de
ferramentas que permitam uma contabilidade orgamental, patrimonial e
analitica, on-line para todas as suas unidades organicas, permanentemente
actualizada, donde se possam extrair informagdes sobre custos e proveitos, por
aluno, por turma, curso, seccdo, departamento, projecto, centro, parceiro e



fornecedor, que sustentem decisdes de gestdo sobre qualquer area. No que
respeita a reorganizagcao administrativa o Plano refere ainda a introducéo de
alteracdes organicas de modo a reactivar a estrutura decisoria baseada numa
direccdao executiva. No Plano também foi dada atencdo a melhoria da
funcionalidade do sistema Fénix. A organizagdo administrativa na area
académica devera ser marcada sobretudo pela implementacdo da
reorganizagao dos ciclos de formagédo decorrentes do processo de Bolonha.
Para levar a cabo a implementacao desta reforma sao enunciados um conjunto
amplo de medidas de caracter pedagogico e administrativo. Fazem parte desse
conjunto de medidas a realizagao de uma reflexao interna sobre o processo de
Bolonha que permita alterar o actual modelo pedagdgico, perspectivando-se
ainda o reforco das competéncias dos coordenadores de curso, um novo
modelo de avaliagdo dos docentes, a criacdo de mecanismos para
acompanhamento de alunos e combater o insucesso e abandono.

4. Actividades a desenvolver em 2006

Neste capitulo do Plano de Actividades apresentam-se de forma sumaria as
actividades a desenvolver no ambito do ensino, da investigagdo e da
cooperacgao externa.

Nas actividades relacionadas com o ensino graduado merece destaque a
implementagédo do processo de Bolonha no ano lectivo de 2006/7. Prevé-se a
oferta de ciclos integrados conducentes ao grau de Mestre ou de primeiros
ciclos cobrindo as areas actuais de formacao das Licenciaturas e conducentes
a Licenciaturas em Ciéncias da Engenharia. O ensino pdés-graduado, as
actividades pedagdgicas, e, a avaliagédo e a acreditagado dos cursos completam
a seccgao 3.1, encontrando-se referidas as principais actividades previstas em
cada uma destas matérias.

As actividades de investigagao cientifica e de desenvolvimento previstas para
2006 constituem a seccdo 3.2. Nesta seccdo apresentam-se o0s
Centros/Unidades de 1&D, os respectivos recursos financeiros e humanos, as
publicagdes, os projectos em curso e as acgdes de divulgagdo e promogao da
propriedade intelectual.

As relagdes externas ocupam a secgao 3.3. Estas actividades de ligagdo com o
exterior estao repartidas por varios servigos existentes no IST e encontram-se
agrupadas nas seguintes secgdes: 1) congressos, seminarios, conferéncias e
coloquios; 2) outros eventos; 3) acgdes de divulgacdo dos cursos de
licenciatura; 4) ligagdo ao mercado de trabalho; 5) cooperacéo.

5. Areas de suporte ao desenvolvimento

O Plano de Actividades refere, neste capitulo 4, as actividades previstas com:
informagédo, divulgacdo e documentagdo; producdo de textos/livros
pedagogicos e cientificos; actividades culturais e associativas; apoios ao
estudante; planeamento e recursos.

Nesta seccgao listam-se uma grande parte das obras que se prevéem efectuar
nos dois poélos do IST ou dos servigos que se pretendem utilizar em 2006. Seria
suposto encontrar neste capitulo do Plano de Actividades uma referéncia



explicita a uma actividade de gestdo na distribuicdo dos espacgos que permita
libertar salas para serem utilizadas pelos alunos para trabalho/estudo.

6. Conclusao

O Plano de Actividades apresentado para o IST é simples, contido na forma e
pragmatico no conteudo, designadamente no que se refere a definicdo e a
viabilizacdo de acg¢des prioritarias.

O Plano de Actividades do Instituto Superior Técnico de 2006 encontra-se bem
elaborado, referindo as matérias que necessitam resposta no decorrer deste
ano, e revela também a existéncia de uma estratégia para a Escola elaborada
para um periodo mais abrangente que 2006.

O Orgcamento de 2006 assegura o cabimento orcamental para a execugao das
actividades referidas no Plano.

A CPORC recomenda a Assembleia de Representantes a aprovacao do Plano
de Actividades apresentado pelo Conselho Directivo para o ano de 2006.

IST, 7 de Margo de 2006

Ana Taborda
(Coordenadora da CPORC)



