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1 Introducéao

O IST conseguiu, com base numa politica de contencdo de custos e de gestao
racional de recursos, estabilizar a sua situacdo financeira. O ano de 2005 devera
ser marcado por um esfor¢co de investimento tendo como objectivo fundamental a
qualidade do ensino praticado no IST. Este esforco devera ser materializado
através do investimento em meios directamente ligados ao ensino: laboratérios de
ensino, meios audiovisuais e bibliotecas. Paralelamente deverad ser feito um
investimento na reabilitagdo das instalagbes do campus da Alameda e no
prosseguimento da construcdo das instalacbes do campus do Taguspark,
prevendo-se a conclusdo do bloco D do edificio do IST no Taguspark e a
constru¢cdo dum campo polidesportivo.

Durante o ano de 2005, promover-se-4 uma profunda reorganiza¢do administrativa
do IST. Sera criada uma estrutura deciséria baseada na Direccdo Executiva
recentemente criada, que garanta a realizacdo de todos os procedimentos relativos
as actividades administrativas, financeiras e patrimoniais, bem como a
disponibilizagdo aos 6rgdos de gestdo do IST de todos os dados necessarios a
sustentacdo das suas decisoes.

2 Situacédo Financeira

A politica de contencéo de custos e de gestdo racional de recursos, implementada
nos dois dltimos biénios, permitiu concluir com éxito a recuperacéo financeira da
Escola. O ano de 2005 devera ser marcado por uma politica de rigor que evite o0
regresso a situacdo dificil do passado, mas que permita que a escola realize
investimentos em alguns sectores identificados nos pontos seguintes deste
documento.

O IST nado tem presentemente dividas ao Fisco, ou a Seguranca Social. Sao
cumpridas atempadamente as obrigacdes relativamente aos fornecedores. Foram
saldadas quase na totalidade as dividas do passado. Internamente, foi possivel
disponibilizar as Unidade Académicas (UAs) a totalidade das dotacées dos Orgdos
Centrais inscritas nos orcamentos do IST e desde 1 de Janeiro de 2003 foram
transferidas todas as verbas devidas as Unidades Académicas respeitantes a
Overheads de projectos, propinas de Mestrado e de Doutoramento. Em 2004, foi
ainda possivel iniciar o pagamento da divida dos Orgdos Centrais as Unidade
Académicas relativa aos “overheads” a que estas tinham direito no periodo de
1997-2002 e que quase na totalidade nao tinham sido transferidos. Foram também
pagas na totalidade as parcelas devidas as Unidade Académicas e aos
orientadores de bolseiros da FCT, cujos custos de formacado ja foram recebidos
pelo IST.

O Conselho Directivo prevé que as receitas da Escola, no ano 2005, ascendam a
106 620 634€. Neste valor incluem-se as receitas provenientes de Financiamento
Publico (nacional e comunitario) e de Receitas Préprias. O financiamento publico
proveniente do Orgamento de Estado e dos Investimentos do Plano (PIDDAC)




representa 51,7% da receita total prevista para 2005. As propinas de graduacao e
pés-graduacdo constituem também uma receita relevante, representando cerca de
7,4% da receita total.

Os “Investimentos do Plano”, totalizam 3 200 000€. Destes, 100 000€ destinam-se
a financiar a fiscalizac&o do bloco D do edificio do IST no Taguspark e os restantes
3 100 000€, destinam-se a financiar a execuc¢ao desta obra.

O orcamento para 2005 esta baseado na definicdo de orcamentos autbnomos para
cada centro de custo da escola permitindo uma maior transparéncia da estrutura de
custos da escola. Estes orcamentos incluem as verbas referentes a pessoal,
comunicacdes, gastos correntes e equipamento. Esta organizacdo € um
instrumento fundamental para o controlo orcamental, permitindo ndo s6 um melhor
conhecimento da estrutura de custos da escola, mas também melhorar a gestdo de
recursos.

3 Organizacdo Administrativa

As actividades do IST tém que ser apoiadas por uma organizacdo administrativa
eficiente, profissional, responsavel e rigorosa, que suporte a actuacdo e decisdo
dos diversos 6rgaos da Escola.

Durante o ano de 2005, proceder-se-a a alteragdo do actual modelo de gestdo das
actividades administrativas, financeiras e patrimoniais do IST. As alterac6es devem
ir no sentido da criacdo de uma estrutura decisoria estavel e profissional, baseada
na Direccdo Executiva recentemente criada, que garanta a realizacdo de todos os
procedimentos relativos as actividades em causa, bem como fornecer aos 6rgaos
de gestdo do IST todos os dados necessarios a sustentacdo das suas decisdes.

Para satisfacdo de obrigacfes legais, € necessario implementar em 2005 o Plano
Oficial de Contabilidade Publica para o sector da Educacéao (POC-Ed), assim como
o Cadastro e Inventério dos Bens do Estado (CIBE).

Durante o préximo ano o IST serd dotado de uma contabilidade or¢camental,
patrimonial e analitica, “on line” para todas as suas unidades organicas,
permanentemente actualizada, donde se possam extrair informacdes sobre custos
e proveitos, por aluno, turma, curso, seccdo, departamento, projecto, centro,
parceiro e fornecedor, que sustentem decisGes de gestao sobre qualquer area.

Ainda em 2005 devera ser introduzido o novo mecanismo de gestdo e avaliacdo
dos funcionarios, nomeadamente do pessoal ndo docente, através de um sistema
denominado de SIADAP, sistema integrado de avaliagdo do desempenho da
administracéo publica.

Prosseguiremos a implementacdo do sistema Fénix na sua componente
administrativa, tendo em vista conseguir um sistema de informacdo integrado,
moderno e poderoso que alivie a carga burocrética. O projecto, que permite
substituir e integrar varias aplicacdes informaticas actualmente utilizadas, devera
dotar a Escola de um sistema informéatico de apoio a gestdo e a decisdo a altura
das suas necessidades.




Ao nivel da organizacdo administrativa da area académica proceder-se-a a uma
reformulagéo dos servicos académicos promovendo uma maior operacionalidade e
automatizacédo dos procedimentos. Em 2004, a aplicacdo do sistema Fénix a area
académica teve reflexos visiveis na melhoria dos procedimentos de elaboracdo de
horarios, marcacao de exames, inscricdo de alunos de graduacgéo e pos-graduacao,
lancamento de notas e preenchimento de sumarios. Por forma a melhorar a eficacia
do sistema e permitir a sua extensao a um maior niumero de actividades, torna-se
necessario elaborar cédigos de procedimentos que sistematizem e calendarizem a
sequéncia de actividades envolvidas nos diferentes procedimentos académicos.

Continuara a ser dada especial atengcdo ao desenvolvimento das estruturas de
apoio e gestdo do Taguspark. Com o aumento do numero de alunos, docentes e
actividades no campus do Taguspark, torna-se necessario prosseguir o esforco de
desenvolvimento das estruturas de apoio nesse campus, mantendo uma completa
integracao funcional com a estrutura global do IST.

4 Ensino de Graduacgéo e Pos-Graduacéo

No ano de 2005 prevé-se a continuacdo da estabilidade ao nivel da oferta de
accoes de Graduacao e Pds-Graduacédo. Assim, ano lectivo de 2005/2006 deverao

funcionar os seguintes cursos de licenciatura e de mestrado:

Licenciaturas

Mestrados

Arguitectura

Biotecnologia (Engenharia Bioguimica)

Ciéncias Informaticas

Ciéncia e Engenharia de Materiais

Eng® Aeroespacial

Ciéncia e Engenharia das Superficies

Eng® do Ambiente

Construcéo

Eng? e Arquitectura Naval

Ecologia, Gestdo e Modelacdo dos Recursos Marinhos

Eng? Bioldgica

Engenharia Aeroespacial

Eng? Biomédica

Engenharia e Arquitectura Naval

Eng? Civil

Engenharia da Concepc¢éo

Eng? Electrénica

Engenharia Electrotécnica e de Computadores

Eng? Electrotécnica e de Computadores

Engenharia de Estruturas

Eng? Fisica Tecnoldgica

Engenharia Fisica Tecnoldgica

Eng? Geoldgica e Mineira

Engenharia e Gestéo da Tecnologia

Eng® e Gestao Industrial

Engenharia Informatica e de Computadores

Eng? Informatica e de Computadores (Alameda)

Engenharia de Materiais

Eng? Informatica e de Computadores (Taguspark)

Engenharia Mecénica

Eng? de Materiais

Engenharia Quimica (Quimica Aplicada)

Eng? Mecénica Estatistica
Eng® Quimica Fisica
Eng? de Redes de Comunicacédo e de Informacéo Georrecursos

Eng? do Territério

Geotecnia para Engenharia Civil *

Matemética Aplicada e Computacao

Gestao Estratégica e Desenvolvimento do Turismo*

Quimica

Hidraulica e Recursos Hidricos

Higiene e Seguranca no Trabalho

Inovacéo Tecnoldgica e Gestdo Industrial

Investigac@o Operacional e Engenharia de Sistemas *

Logistica

Matematica Aplicada

Recuperacdo e Conservacdo do Patriménio Construido

Sistemas de Informacéo Geografica

Transportes

Urbanistica e Gestéo do Territorio




Em relacdo aos cursos de mestrado assinalados com (*) prevé-se que em
2005/2006 néo funcionem no IST as respectivas partes escolares mas sim apenas
o desenvolvimento das dissertacdes.

O curso de licenciatura em Ciéncias Informéaticas nao devera admitir novos alunos
no ano lectivo de 2005/2006, a imagem do que sucede desde o ano lectivo de
2003/2004.

A licenciatura em Engenharia e Gestéo Industrial continua a sua transferéncia para
o campus do Taguspark. Assim, em Setembro de 2005, o 4° ano curricular desta
licenciatura iniciara as suas actividades neste campus.

Em relagéo aos cursos de mestrado, prevé-se no ano lectivo de 2005/2006 o inicio
das actividades lectivas do mestrado em Engenharia Fisica Tecnoldgica, com uma
area de especializagdo em proteccdo radiolégica a ser desenvolvida em
colaboracdo com o ITN.

Prevé-se que em 2005 seja dada continuidade a implementacdo da organizagédo
dos programas de doutoramento definida no regulamento aprovado pelo Conselho
Cientifico em 2002, o qual prevé a existéncia de unidades curriculares nos
programas de doutoramento. Em 2005 serdo oferecidos os seguintes programas de
doutoramento:

Programas de Doutoramento
Biotecnologia
Ciéncias da Engenharia
Engenharia Aeroespacial
Engenharia do Ambiente
Engenharia Civil
Engenharia Electrotécnica e de Computadores
Engenharia Fisica
Engenharia Fisica Tecnolégica
Engenharia e Gestdo Industrial
Engenharia Informatica e de Computadores
Engenharia de Materiais
Engenharia Mecanica
Engenharia de Minas e Georrecursos
Engenharia Naval
Engenharia Quimica
Engenharia de Sistemas
Engenharia do Territério
Fisica
Matematica
Quimica
Transportes

A area académica relacionada com a pos-graduacdo, vem desde ha dois anos a
ser alvo de um processo de reestruturacdo, o qual passa pela adopcéo do sistema
Fénix como plataforma base para a gestdo e o registo académico. Prevé-se em
2005 dar continuidade a esta reestruturacdo, procurando uma maior simplificacéo e
eficiéncia de processos.




5 Projectos para a Melhoria da Qualidade do Ensino

Durante o ano de 2004 foram lancados os procedimentos de aquisicdo de bens e
equipamentos relacionados com o Concurso para Projectos para a Melhoria da
Qualidade do Ensino. Nesta fase a maioria das aquisicoes foi ja efectuada estando
na fase de recepcdo e instalacdo dos equipamentos, meios bibliograficos ou
software. NO entanto encontram-se ainda em fase de conclusdo alguns
procedimentos de aquisicdo, 0s quais pelos valores e/ou complexidade de
especificagdes levaram a um atraso nos procedimento de aquisicdo. Prevé-se que
durante o primeiro trimestre de 2005 os procedimentos de aquisicdo de bens
referentes aos PMQE de 2004 figuem concluidos.

Em 2005, prevé-se que o novo Concurso para PMQE venha a envolver um volume
de financiamento da ordem dos 3 100 000 € (2 900 000 € correspondentes ao
diferencial entre a propina minima e maxima referente a 2005/2006 acrescido do
saldo referente ao ano anterior 200 000 €). Em complemento ao esfor¢co efectuado
em 2004 no sentido do reequipamento laboratorial, os investimentos a fazer em
2005 deverao dar um maior énfase as metodologias de ensino e aprendizagem.

Paralelamente sera necessario iniciar no 2° semestre de 2005 o processo de
avaliacdo do impacto dos investimentos entretanto efectuados na melhoria das
condicbes de ensino no IST. Esta fase é de extraordinaria importancia para a
recolha de informacdo que permita fundamentar os futuros investimentos nesta
area.

6 Organizacao Curricular, Processo de Bolonha e Organizacao Pedagdgica

Ao longo dos ultimos anos, definiram-se linhas de orientagcédo estratégica da Escola
no que respeita a organizacdo do ensino, algumas das quais s6 agora comecam a
ter reflexos concretos. E 0 caso da opc¢do por licenciaturas de espectro largo,
abrangendo grandes éareas cientificas e formando licenciados com preparacao
capaz de permitir uma boa adaptacdo as rapidas mudancas do mercado de
trabalho. Durante 2005, que vai ser marcado pelo inicio da implementacdo do
chamado processo de Bolonha, prevé-se encetar na escola um conjunto de
reformas que devera consolidar o caminho ja iniciado.

Nessa perspectiva, o CD devera, através de um activo apoio administrativo e
técnico aos restantes 6rgdos de gestéo, criar as condi¢cdes para que as reformas
necesséarias se facam da forma mais adequada evitando situacBes de rotura ou
impasse caracteristicas destas fases de transicdo. As reformas a efectuar deverao
ter em conta os seguintes principios:

. defender que a missao principal do IST é a formacdo de engenheiros de
concepcao, capazes de inovar, investigar e desenvolver projectos ao mais alto
nivel, para 0 que € necessaria uma formacdo de ciclo longo (5 anos)
concebida de forma integrada;

. efectuar as reformas curriculares adequadas ao contexto do processo de
Bolonha e promover a discussao dos métodos pedagdgicos e dos padrées de




comportamento dos alunos e docentes face ao ensino, buscando apoios na
sociedade exterior e promovendo o0 enquadramento com o0 mercado de
trabalho;

. organizar as licenciaturas em grandes é&reas do saber, abandonando as
ofertas excessivamente especializadas e procurando oferecer cursos de
atractividade elevada, dando toda a atencdo a implementacdo das decisfes
resultantes do processo de Bolonha;

. promover a revisao dos planos de estudo de forma a :

a) adaptar a carga horaria global dos estudantes ao regime de créditos ECTS,
tendo em conta o esforco real total que € pedido aos estudantes e ndo
apenas uma contagem burocratica de tempos lectivos formais;

b) aumentar a formacdo em areas identificadas como relevantes pelos
empregadores, como as areas ligadas a economia e gestdo, a
comunicacao oral e escrita e o desenvolvimento de competéncias pessoais
diversificadas, nomeadamente, lideranca e empreendorismo;

C) promover maior interaccao interdepartamental.

. implementar todo o sistema associado a mobilidade e a comparabilidade de
graus, o que passa pela adopc¢éo do sistema de créditos ECTS como base de
organizacdo dos curricula, a introducdo de regras para atribuicdo de
classificagbes ECTS nas disciplinas e cursos e a adopg¢édo do suplemento ao
diploma como instrumento de explicitacdo da formacgao ministrada;

. reforcar toda a oferta de poés-graduacdo, incluindo programas de
doutoramento e de mestrado, assim como cursos de especializacdo e de
formacgéao ao longo da vida, conferentes ou néo de grau;

. efectuar os estudos e iniciativas com vista a analisar a necessidade e a
possibilidade de reforcar o ensino de graduacdo para trabalha-
dores-estudantes.

A implementacdo pratica da organizacdo curricular decorrente do processo de
Bolonha constituira uma oportunidade para adoptar um novo modelo pedagdgico
para o IST. O actual modelo pedagdgico de aulas tedricas e aulas praticas,
adoptado na maioria das disciplinas do IST, tem-se revelado em muitos casos
inadequado e potenciador de uma atitude passiva dos alunos. Ha que repensar as
estratégias pedagogicas, de modo a que, adaptando-as as caracteristicas
especificas de cada disciplina, possam potenciar uma atitude mais activa dos
alunos perante a aprendizagem. Neste contexto, serdo promovidas as seguintes
accoes:

. conducdo de um processo de reflexdo interna que permita alterar o modelo
pedagogico, com reflexos ao nivel do calendario escolar, da carga horaria das
disciplinas e, em certos casos, do numero de disciplinas por semestre, para
permitir aos alunos ter mais tempo para estudo e aprofundamento das
matérias, com processos de acompanhamento e avaliagdo adaptados a esses
objectivos;




. reforco das competéncias dos coordenadores de licenciatura;

. promocdo da discussdao e implementacdo de um modelo de avaliacdo
pedagdgica dos docentes;

. intensificacdo das ac¢fes de formacdo pedagdgica dos docentes e estimulo a
adopcdao de novas estratégias de aprendizagem por parte dos alunos;

. continuagao do reforgo e/ou melhoria dos equipamentos laboratoriais, iniciado
este ano através dos projectos para a melhoria da qualidade do ensino;

. alargamento do enfoque dos projectos de melhoria da qualidade do ensino
para o desenvolvimento de novas metodologias de aprendizagem, através do
apoio a iniciativas nas areas do e-learning e do e-testing, que permitam nao sé
integrar este meio de aprendizagem nas disciplinas mas também impulsionar o
ensino ao longo da vida e promover programas com vista a reducdo do
insucesso escolar;

by

. estimulo a utlizacdo das duas salas de videoconferéncia, uma em cada
campus, que iniciardo o seu funcionamento em 2005;

. encorgjamento do uso das tecnologias de informacdo no
ensino/aprendizagem, nomeadamente beneficiando do sistema Fénix e do
apoio do GAEL (Gabinete de Apoio a Producédo de Conteudos e e-Learning).
Durante o ultimo biénio, o GAEL ja foi um importante apoio aos docentes que
manifestaram interesse em produzir contetdos para as suas disciplinas, desde
filmagem de aulas até a producdo de material interactivo, sendo o IST uma
das escolas mais avancgadas no projecto EU-campus virtuais da UMIC,;

. reforco da politica de edicdo de textos pedagdgicos e cientificos, através da
IST Press e da seccao de folhas da AEIST,;

. criacdo de mecanismos actuantes de acompanhamento e recuperacdo de
alunos, para compreender e combater melhor as causas de insucesso e
abandono.

7 Internacionalizacao

Em 2005 dar-se-a prioridade a reestruturacdo da area das relacdes internacionais
do IST. Esta reestruturacdo devera ter como prioridades:

. reforcar o conhecimento das varias formas de colaboracao internacional em
que o IST participa (protocolos, acordos de colaboragcédo, associagcdo em
projectos de I&D, participacdo em Associacdes Internacionais);

. enquadrar as actividades do Nucleo de Cooperacdo no ambito das actividades
do Gabinete de Relacbes Internacionais do IST,;

. promover a actualizacdo urgente dos guias ECTS das licenciaturas. Esta
actualizacéo € essencial para a obtencao pela UTL do ECTS Label, marca de




gualidade indispenséavel para a partcipacdo nos programas de mobilidade da
UE.

8 Campus da Alameda

Fruto da recuperacado financeira do IST nos ultimos anos, foi possivel aumentar
significativamente em 2004 o investimento na manutencdo das instalacbes do
campus da Alameda. Este esforco continuard no proximo biénio através das
seguintes acgoes:

. reformulacdo das instalacbes das SeccOes de Pessoal Docente e Nao
Docente;

. reformulacdo das instalagdes do CIIST e GAEL;
. adopcéao de planos de poupanca energética em varios pavilhdes;
. promocao da instalacdo do DEG no Pavilhdo Central;

. promocao da expansdo das instalacées do DEI no actualmente denominado
Pavilh&o de Mecénica lll;

. reabilitacdo e ampliacdo dos espacos destinados a LTI's e salas de estudo;

. realizacdo de obras de conservacdo em diferentes pavilhbes, onde a
antiguidade ou o uso intensivo tém levado a uma intensa degradacao;

. reestruturacdo do servigo da central telefonica.

9 Campus do Taguspark

Reafirmando a extrema importancia para o IST do projecto Taguspark,
enunciam-se seguidamente alguns dos objectivos mais importantes para 2005:

. com base no contrato de desenvolvimento institucional assinado com o MCIES
sera construido o bloco D do edificio do IST no Taguspark;

. apoiar-se-a a Reitoria da UTL na elaboragdo dos projectos de uma cantina
para 500 lugares e de uma residéncia com 100 camas, também contemplados
no contrato de desenvolvimento institucional assinado com o MCIES;

. com o apoio da Reitoria da UTL e da Caixa Geral de Depdésitos, sera também
construido um campo polidesportivo;

. no que respeita a componente de 1&D, serdo inauguradas no inicio de 2005 as
instalacbes do LEMe-Laboratério de Exceléncia em Mobilidade que realiza
investigacdo na area das comunicacdes moveis, estabelecendo a cooperagado
entre a Universidade e um grupo de empresas;




. a nivel dos servicos administrativos e académicos, houve uma significativa
transferéncia de competéncias para o Taguspark que devera prosseguir e ser
consolidada, embora mantendo sempre uma estreita ligacdo dos servicos
correspondentes nos dois campi.

10 Apoio Social

No campo do apoio social, por forma a minorar o impacto do aumento do valor das
propinas de graduacéo sobre alunos com maior debilidade econdmica, foi possivel
encontrar mecanismos de apoio social através de uma colaboracdo entre o IST, a
AEIST e os servigos sociais da UTL. Contudo, a situacdo de alguns grupos de
alunos, em particular os oriundos dos PALOPS, continua a inspirar preocupacao.
Com a coordenacédo do Nucleo de Cooperacdo e o eventual apoio dos Servicos
Sociais da UTL, do MCIES e de entidades privadas sem fins lucrativos, dever-se-a
em 2005 dar continuidade, melhorar e ampliar a resposta as situacfes sociais mais
graves.

Tendo sido estendida a accédo dos servicos médicos a novas valéncias, deverao,
em 2005, estes servicos e 0s de apoio psicolégico aumentar agora a sua
capacidade de resposta.

11 Actividades Culturais

A vida de uma Escola fica incompleta sem outras actividades e iniciativas que
ajudem a contribuir para um harmonioso ambiente de trabalho da “comunidade
IST”. A accdo das diferentes associacfes de alunos e funcionarios tem um papel
fundamental neste contexto.

No ultimo biénio, foi especialmente revelada a apeténcia da nossa comunidade por
diversas actividades culturais. Assim, as diferentes iniciativas em curso deverao ser
estimuladas e ampliadas, nomeadamente as colaboracfes com a Escola de Musica
do Conservatério Nacional, a Culturgest e o Teatro da Trindade. Procurar-se-a
igualmente estimular a realizacéo nos dois campi do IST de diversas manifestacdes
culturais, como concertos, espectaculos de teatro e exposi¢des, que permitam um
maior convivio da “comunidade IST”. Uma das formas de canalizar apoios para
estas iniciativas continuara a ser a atribuicdo de financiamento através de
concursos internos.




